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' WISSEN. WAGEN. WANDEL

THEMENFELD ARBEIT

In kaum einem anderen Lebensbereich sind die Folgen von Strukturwandelprozessen so deutlich spirbar wie in der
Arbeitswelt. Werden ihre Herausforderungen als Chancen verstanden und richtig genutzt, kénnen sie Treiber fir
soziale Innovationen sein, die zu einer humaneren Gestaltung der Arbeit fihren. Die Einfiihrung des Sozialhilfesystems,
des Elterngeldes oder die Etablierung des Qualitatsmanagements stehen beispielhaft fiir soziale Innovationen in der
Vergangenheit. Neben Verdanderungen von raumlichen Dimensionen, technischen Prozessen und demografischen
Gegebenheiten nehmen verschiedene Trends gegenwartig parallel Einfluss darauf, wie Unternehmen und letztendlich
jede*r Einzelne Arbeit wahrnimmt, bewertet und ausfihrt. Die Digitalisierung von Unternehmensprozessen, die
wachsende globale Vernetzung von Produktions- und Vertriebsketten, die Veranderung der Bevolkerungsstruktur
sowie der Wunsch vieler Arbeitnehmer*innen ihr Arbeitsumfeld sinnhaft, gerecht und familienfreundlich zu gestalten,
sind Entwicklungen, die die Arbeitswelt grundlegend verandern. Neue Technologien kdnnen nicht nur eine
gesamtgesellschaftliche Partizipation am Arbeitsmarkt ermdglichen, es entstehen auch vollkommen neue
Berufsgruppen, die ohne Entwicklungen wie das Internet nie moglich gewesen waren. Dass die Arbeit im Wandel ist,
erkennt man auch daran, dass soziale und o©kologische Nachhaltigkeitsziele starker denn je in den Fokus
unternehmerischer Ziele rlicken. Gleichzeitig werden neue Bevolkerungsgruppen aufgrund der demografischen
Entwicklung relevanter flr den Arbeitsmarkt und bilden eine wichtige Saule im Mitarbeiter*innenstamm der Betriebe.
Wenn das Personal im Wandel ist, sind eine integrative Unternehmensorganisation und eine moderne
Personalentwicklung entscheidende Erfolgsfaktoren fur ein Unternehmen. Neue technologische Mdglichkeiten fordern
aber auch mehr Flexibilitat und Kreativitdt am Arbeitsplatz selbst. Werden Zusammenarbeit und Know-how am
Arbeitsort aktiv genutzt und unterstltzt, bilden diese wiederum den Motor fiir neue soziale Innovationen und
Entwicklungen.

Bei der folgenden Auflistung handelt es sich um Themenvorschlége fiir Bachelor- und Masterarbeiten. Das Augenmerk
des Kompetenzzentrums liegt dabei stets auf sozialen Innovationen fiir Sachsen-Anhalt. Eine Schwerpunktsetzung
innerhalb einzelner Themen erfolgt in der ersten Phase des Betreuungsprozesses und soll durch den Autor/ die Autorin
der Abschlussarbeit wesentlich mitgestaltet werden. Ausdriicklich willkommen sind zudem eigene Themenvorschlége.

Sprechen Sie uns hierzu gerne persénlich an!
ARBEIT IM WANDEL

Strukturwandel gestalten

Fur die politische und soziale Resilienz der betroffenen Regionen spielen neben den wirtschaftlichen und
infrastrukturellen Entwicklungen auch der gesellschaftliche Zusammenhalt, die 6rtliche Bindung junger Menschen und
die Mdglichkeit, die nachste grofRe Transformation aktiv mitgestalten zu kdnnen, entscheidende Rollen. Gerade aus
ehemaligen Strukturwandelgebieten ist bekannt, dass sie ohne begleitende Malnahmen zur Steigerung der
individuellen und kollektiven Lebensqualitdt von struktureller Arbeitslosigkeit, Abwanderung, Uberalterung und
politischer Frustration gepragt sein konnen. Fir den Strukturwandel als dritte groRe Transformation nach der
Wiedervereinigung und der Finanzkrise sind Bottom-up-Prozesse durch Reallabore, Hubs und Inkubatoren sowie die
Unterstlitzung durch Raumpionier*innen wichtig, um die Menschen an der Gestaltung der Transformation zu
beteiligen. Der Braunkohleabbau hat Sachsen-Anhalt {ber viele Jahrzehnte gepragt, sich in Landschaften eingraviert,
Wirtschaftsraume erschaffen, regionale Identitdten geformt und das Gemeinschaftsgefiihl der Menschen und deren
Erinnerungen gepragt. Wahrend einige Reviere aktuell oder in naher Zukunft einen tiefgreifenden Strukturwandel
erleben werden, hat dieser andere Regionen bereits in den 1990er-Jahren erfasst. Ein Ort, der lber die Grenzen
Sachsen-Anhalts hinaus beispielhaft fur die industrielle Kulturlandschaft steht, ist Ferropolis. Die sogenannte ,Stadt
aus Eisen" im Gebiet des 1991 stillgelegten Tagebaus Golpa-Nord liegt auf einer Halbinsel im Gremminer See. Die
nahegelegene Gemeinde Grafenhainichen hat derzeit 6.480 Einwohner*innen. Die Bevdlkerungsprognose sagt bis
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2030 einen weiteren Bevolkerungsriickgang um 26,7 Prozent voraus (Bertelsmann Stiftung 2017). Damit ist
Gréafenhainichen eine der am starksten vom demografischen Wandel betroffenen Regionen Deutschlands.

Im Rahmen einer Masterarbeit kbnnten die aktuell vom Strukturwandel betroffenen Regionen (bzw. eine Auswahl) untersucht
werden. Hierzu wéren qualitative Interviews mit aktuell vom Strukturwandel betroffenen Arbeitnehmer*innen méglich. Hierfir
wiirde sich ein Vergleich unterschiedlicher Altersgruppen und ihrer Erwartung an ihre eigene berufliche Zukunft und eine
damit verbundene Ableitung fiir die Zukunft der Region anbieten.

Mensch-Technik-Interaktion

Mit der Digitalisierung gehen eine Vielzahl an neuen, innovativen Technologien und Prozessen einher, die die
Arbeitswelt nachhaltig verandern und vereinfachen konnen. Gerade personenbezogene assistive Technologien kénnen
flr Personen mit Einschrankungen der Bewegungsfahigkeit, des Sehens und des Horens neue Chancen bieten. Auch
die Anforderungen an die Arbeit der Menschen haben sich, mit einem Fokuswechsel von Routinearbeit auf mehr
Wissensarbeit, verandert. Routinisierbare Aufgaben konnen haufig kostengiinstiger und fehlerarmer von digitalen
Assistenztechnologien ibernommen werden, was insbesondere im Hinblick auf den demografischen Wandel und den
damit einhergehenden Fachkraftemangel an Bedeutung gewinnt. Gleichzeitig bietet die Digitalisierung die Chance der
Humanisierung der Arbeit, indem Technologien die Arbeitenden, z. B. mit Hilfe von Augmented- und Virtual Reality-
Anwendungen, unterstitzen. Studien zufolge wird die Digitalisierung bis zum Jahr 2025 weltweit 75 Millionen Jobs
vernichten und 133 Millionen neue entstehen lassen (The Future of Jobs 2018). Eine Analyse des Instituts flr
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) zu Substituierbarkeitspotenzialen in Sachsen-Anhalt ergab, dass die
Digitalisierbarkeit ~der Arbeitswelt in etwa dem Bundesdurchschnitt entspricht. Der Anteil der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, die in einem Beruf mit hohem Substituierbarkeitspotenzial arbeiten, liegt
mit 14,6 Prozent knapp unter dem Bundesdurchschnitt (14,9 Prozent). Fertigungsberufe, fertigungstechnische Berufe
sowie IT- und naturwissenschaftliche Berufe weisen ein vergleichsweise hohes Risiko auf, durch den Einsatz von
Computern oder computergestitzten Maschinen ersetzt zu werden. Im Gegensatz dazu haben soziale und kulturelle
Dienstleistungs-, Reinigungs- und Sicherheitsberufe nahezu gar kein Substitutionsrisiko (Digitalisierung in Sachsen-

Anhalt erfolgreich gestalten 2017).
Im Rahmen einer Bachelorarbeit kénnte ein Forschungstiberblick zum Thema und dessen Entwicklung in den letzten Jahren

gegeben werden. Besonders die Entwicklung von Sachsen-Anhalt im Vergleich zu den anderen Bundesldndern, kénnte einen
interessanten Aspekt bei der Bearbeitung der Arbeit darstellen.

Social Entrepreneurship

Weltweit entwickelt sich langsam eine aktive, sozial-unternehmerische Griinder*innen-Szene, die sich mit innovativen
Konzepten und zeitgemaRBen Instrumenten fiir einen positiven Wandel der Gesellschaft engagiert. Auch die
Regierungsparteien haben in ihrem Koalitionsvertrag im Marz 2018 festgehalten, dass Social Entrepreneurship bei der
Losung aktueller gesellschaftlicher und sozialer Herausforderungen zunehmend eine wichtige Rolle spielt. Im
Vergleich zu den klassisch an monetdrem Gewinn orientierten Unternehmen agieren Social Enterprises ebenfalls
wirtschaftlich selbsténdig. Ihr Grundgedanke ist jedoch die Ldsung eines gesellschaftlichen Problems oder das
Hinwirken auf ein soziales Ziel durch unternehmerische Ideen, Produkte und Dienstleistungen. Sie leisten so einen
wichtigen Beitrag zur Bekdmpfung sozialer Probleme und Herausforderungen wie z. B. Armut, soziale Ausgrenzung
und Arbeitslosigkeit.

Sachsen-Anhalt steht hinsichtlich des Aufbaus und der Starkung einer Social Entrepreneurship-Bewegung vor der
Herausforderung, dass auf der einen Seite ein sehr hoher Bedarf an neuen, nachhaltigen Losungsanséatzen fir
komplexe gesellschaftliche Probleme, vor allem im landlichen Raum und vom Strukturwandel betroffenen Regionen,
besteht, auf der anderen Seite das Prinzip Social Entrepreneurship aber noch recht unbekannt und die Szene in den
beiden einzigen GroRstadten Halle und Magdeburg relativ klein ist. Aus dem landlichen Raum Sachsen-Anhalts sind

E’ * EUROPAISCHE UNION
* *
E NI ESF
SACHSEN-ANHALT P x* Europaischer

Sozialfonds



KOMPETENZZENTRUM
‘ SOZIALE INNOVATION
SACHSEN-ANHALT
' WISSEN. WAGEN. WANDEL

kaum Unternehmen bekannt, die sich als Social Enterprises verstehen und bezeichnen. Die genaue Anzahl der Social

Entrepreneurs in Sachsen-Anhalt ist bislang noch nicht erfasst worden.
Thema einer Masterarbeit knnte es sein, mit Hilfe von Erhebungsinstrumenten zu analysieren wie bekannt das Thema Social

Entrepreneurship in Sachsen-Anhalt ist, ob regionale Unterschiede sichtbar werden und wenn ja, welche Ursachen dies haben
konnte.

Grundeinkommen

Nach dem Konzept des bedingungslosen Grundeinkommens sollen alle Birger*innen, unabhangig von ihrer
wirtschaftlichen Ausgangslage, einen Anspruch auf ein festes und regelmaRig vom Staat ausgezahltes Einkommen
zur eigenen Grundsicherung haben. Durch die aktuelle Entwicklung einer groRer werdenden Lohnungleichheit
bekommt dieses Thema in der 6ffentlichen Debatte verstarkt Aufmerksamkeit. Besonders Kinder, die in Armut leben,
Menschen, die sich in einer Ausbildung befinden, im Niedriglohnsektor arbeiten sowie Kiinstler*innen, die in der Regel
kein festes Einkommen haben, aber auch &altere Menschen, deren Rente nicht zum Leben reicht, sind gefahrdet,
aufgrund ihrer prekaren finanziellen Lage am Rande der Gesellschaft leben zu missen. lhnen wiirde mit einem
bedingungslosen Grundeinkommen eine finanzielle Absicherung geboten, die auch Raum ldsst, sich im Sinne einer
Gemeinschaft zu engagieren.

2017 waren 17 Prozent aller Arbeitnehmer*innen in Sachsen-Anhalt geringfligig, befristet oder als Leiharbeitskraft
beschaftigt (Ostdeutschland: 17 Prozent, Westdeutschland: 23 Prozent) (IAB-Betriebspanel Sachsen-Anhalt 2017). Das
slidliche Sachsen-Anhalt ist mit dem Strukturwandel und dem Wegfall eines ganzen Wirtschaftszweiges und seiner
Zulieferer konfrontiert. Darlber hinaus ist der Anteil der Sozialleistungsempfanger*innen in Sachsen-Anhalt mit 11,8
Prozent so hoch wie in keinem anderen Flachenland (Statistisches Bundesamt). Im Jahr 2015 bezogen 24.400
Menschen in Sachsen-Anhalt Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (Rentenreport Sachsen-Anhalt
2017). Im Jahr 2017 waren in Sachsen-Anhalt knapp 30 Prozent aller Personen unter 18 Jahren armutsgefahrdet. Im
Bundesvergleich weist Sachsen-Anhalt hinter Bremen die hochste Armutsgefahrdungsquote fiir Kinder und

Jugendliche auf. Sie stieg von 12,3 Prozent im Jahr 2005 auf 17,3 Prozent im Jahr 2015 (Statistisches Bundesamt).
Im Rahmen einer Bachelorarbeit kbnnte eine Literaturstudie zum Forschungs- und Diskussionsstand zum Bedingungslosen

Grundeinkommen durchgefiihrt und aufgezeigt werden, welche Chancen und Risiken mit dem Konzept, fiir Deutschland und
insbesondere fiir Sachsen-Anhalt, verbunden wéren.

PERSONAL IM WANDEL

Slash-Slash-Biografien

Ist eine Software noch nicht vollstandig entwickelt und befindet sich in der Testphase, spricht man von einer Beta-
Version. Den Permanent-beta-Begriff findet man auch in der Arbeitswelt, da er das neuzeitliche Phanomen von
individuellen Berufsbiografien beschreibt, die sich in einem permanenten Wandlungs- und Anpassungsprozess an
dulere Bedingungen befinden und dadurch nie vollstdndig abgeschlossen werden. In der Arbeitswelt des 21.
Jahrhunderts sind vielféltige Talente gefragt. Moderne Arbeitnehmer*innen zeichnen sich dadurch aus, dass sie nicht
mehr nur einen Abschluss oder eine spezifische Qualifikation vorweisen kénnen, sondern mehrere Ausbildungen oder
Studiengange absolvieren, wobei nicht immer alle davon zwangslaufig abgeschlossen werden. So ist man
beispielsweise Betriebswirtschaftler*in, Jurist*in, Grafik-Designer*in und Start-up-Grtinder*in in einer Person.

Sichtbar wurde das Auftreten dieser Biografien u. a. in der Zeit nach der politischen Wende, in der sich viele Menschen
beruflich komplett neu orientieren mussten. Die Zahl der anerkannten oder als anerkannt geltenden Ausbildungsberufe
betragt laut Zahlen des Bundesinstituts flr Berufshildung 2018 in Deutschland 327. Laut den Statistiken zur
Hochschulpolitik 1/2018 gab es im Wintersemester 2018/2019 an den Hochschulen in Deutschland 19.559
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Studiengange, davon waren 17.945 Bachelor- oder Masterstudiengéange. In zwei Dritteln aller Betriebe Sachsen-Anhalts
gibt es heute ausschlielllich Arbeitsplatze fir Personen mit einer beruflichen oder akademischen Ausbildung
(Ostdeutschland: 64 Prozent, Westdeutschland: 44 Prozent) (IAB-Betriebspanel Sachsen-Anhalt 2017).

Im Rahmen einer Masterarbeit kbnnten qualitativen Interviews unter Arbeitnehmer*innen sowie Personaler*innen in kleinen
und mittleren Unternehmen in Sachsen-Anhalt durchgefiihrt werden, um Trends und Entwicklungen auf diesem Gebiet,
aufzuzeigen.

Silver Society

Heute sind die Menschen auch im hoheren Alter aufgrund von verbesserten Lebens- und Arbeitsbedingungen noch
langer gesund und fit. Sogenannte Free-Ager bilden eine neue Generation der ,Alten’, die sowohl das rein passive und
unproduktive Dasein als Rentner*in als auch den Jugendwahn ablehnen. Diese Entwicklungen kénnen Unternehmen in
ihrem Personalmanagement z. B. durch das aktive Fordern von Tandems zwischen Jung und Alt aktiv nutzen. Die
jingere Belegschaft kann von dem Wissen und den Erfahrungen der Alteren enorm profitieren und ein
Generationenwechsel im Unternehmen kann so leichter gestaltet werden.

Aktuell liegt der Anteil der Uber 65-Jahrigen in Sachsen- Anhalt bei rund 25 Prozent und wird bis zum Jahr 2040 auf 40
Prozent steigen. Schon heute ist in Deutschland jede*r siebte Arbeitnehmer*in alter als 65 Jahre. Die Quote der
Erwerbstatigen der 65- bis 69-Jadhrigen ist von 6,5 Prozent (2005) auf 14,5 Prozent (2017) gestiegen (Statistisches
Bundesamt). Unter ihnen sind Uberdurchschnittlich viele Selbststandige und mithelfende Familienangehérige. Baden-
Wirttemberg hat mit 19,4 Prozent den hochsten Anteil arbeitender 65- bis 70-Jahriger. Sachsen-Anhalt bildet hingegen
mit nur 11,7 Prozent das Schlusslicht im Bundesvergleich. Jedoch hat sich auch hier der Anteil der Erwerbstatigen in
dieser Altersgruppe von 3,1 Prozent (2007) auf 7,9 Prozent (2017) erhdht (Bundesdurchschnitt von 7,1 Prozent auf
16,1 Prozent). Die Mehrheit (80 Prozent) ist laut der Agentur fiir Arbeit geringfligig beschaftigt. Als Griinde hierfur
konnen u. a. die regionale Wirtschaftskraft, hohere Lebenshaltungskosten, Altersarmut und der Fachkraftemangel
genannt werden (Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft 2018).

Inhalt einer Bachelorarbeit kbnnte es sein, einen Forschungstiberblick der bisherigen Entwicklung der Silver Society zu geben
und Studien und Paper zur zuk(inftigen Entwicklung der Arbeit im hohen Alter in den Blick zu nehmen und daraus Trends und
Perspektiven fiir die Zukunft abzuleiten.

Patchwork-Karrieren

Noch vor wenigen Jahrzehnten war die klassische Berufsbiografie, der Verbleib in einem Unternehmen vom
Berufseinstieg bis zum Renteneintritt, Gblich. Dieses Konzept ist jedoch nicht mehr zeitgeman. Als das neue Modell der
Zukunft wird nun die Patchwork-Karriere gesehen. Das heilt, Arbeitnehmer* innen sind nicht mehr ausschlieflich an
unbefristeten Stellen interessiert, stattdessen wollen sie durch verschiedene Arbeitgeber*innen und Arbeitsaufgaben,
im Jobhopping, eine Vielzahl an Berufserfahrungen sammeln, kreativ und selbstbestimmt arbeiten und ihre
Kompetenzen permanent erweitern. Patchwork-Karrieren folgen keinem roten Faden, aus dem sich ein einheitliches
Karrieremuster ergibt. Die Griinde fiir diese Veradnderung in der Arbeitsmarktstruktur liegen vor allem in der
zunehmenden Globalisierung, Digitalisierung und Flexibilisierung der Arbeitswelt.

Die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeitsdauer in Deutschland liegt aktuell bei 10,9 Jahren (Europaischer Labour
Force Survey IAB, IAQ, SOEP 2014). Entscheidend fiir die Betriebszugehdrigkeit sind die Branche und Befristungen. So
sind die Wechsel in der Gastronomie schnell, im &ffentlichen Dienst hat man hingegen kontinuierliche Laufbahnen.
Betrachtet man Arbeitnehmer*innen im Alter von 15 bis 30 Jahren, blieben diese in den 1970er Jahren im Schnitt 834
Tage in einem Betrieb, im Jahr 2009 nur noch 652 Tage. Ein Grund dafiir kénnten Befristungen in Verbindung mit dem
ersten Job sein. So lag 2015 die Zahl der befristet Angestellten in Deutschland im Alter von 15- bis 24 Jahren bei 21,1
Prozent. Frauen aller Altersgruppen sind, auch oft durch ihre Beschaftigung in typischen Frauenberufen,
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durchschnittlich haufiger befristet angestellt als Manner, sie verdienen weniger und haben oft geringere Chancen auf
Weiterbildungen (IAB-Forschungsbericht 12/2015).

Im Rahmen einer Masterarbeit kbnnten qualitativen Interviews unter Arbeitnehmer*innen sowie Personaler*innen in kleinen
und mittleren Unternehmen in Sachsen-Anhalt durchgefiihrt werden, um Trends und Entwicklungen auf diesem Gebiet,
aufzuzeigen.

Job-Sharing

Von Job-Sharing spricht man, wenn sich zwei oder mehrere Personen einen Arbeitsplatz 50/50, 60/40 oder eine
Flhrungsposition (Top-Sharing) in einer Doppelspitze teilen. Heute sind auch Regelungen von 60/60 oder 70/70 keine
Seltenheit mehr. Dabei arbeiten die Mitarbeiter*innen eng zusammen und koordinieren Arbeitszeiten und
Arbeitsaufgaben untereinander genau. Ganz ahnlich dem Teilzeitmodell handelt es sich also um ein flexibles
Arbeitszeitmodell, in dem die Arbeitsstunden der Einzelpersonen reduziert sind. Jedoch sind die Moglichkeiten durch
die ausgepragte Teamarbeit hier viel grolRer, sodass Job-Sharing auch sehr anspruchsvolle Tatigkeiten moglich macht,
ohne dabei zu einer Karrierefalle zu werden. Gerade fir Menschen, die sich eine gréRere Vereinbarkeit von Privat- und
Berufsleben wiinschen, kann Job-Sharing eine gute Lésung sein.

Eine Studie des Familienministeriums (November 2018) zeigt, dass 32 Prozent der deutschen Firmen irgendeine Form
der geteilten Arbeit anbieten. Auch auf der Fihrungsebene wird es immer relevanter, denn das Modell begiinstigt die
sogenannte Rushhour des Lebens zwischen 25 und 40 Jahren. Wahrend in den 60er-/70er-Jahren die Mehrheit die
Okonomische Selbstandigkeit zwischen dem 21. bis 23. Lebensjahr erreichten, sind heute rund 40 Prozent der
Bevolkerung erst nach dem 26. bis 28. Lebensjahr in dieser Phase, da Ausbildungen meist spater abgeschlossen
werden und somit auch der Berufseinstieg spater erfolgt. Der Karriereeinstieg und die Griindung einer Familie fallen
damit zeitlich zusammen. Laut DAK-Gesundheitsreports 2014 wiinscht sich die Mehrzahl der Ménner (65,8 Prozent)
und Frauen (59,3 Prozent) Kinder und Karriere. Jedoch steigen Frauen nach der Phase der Familiengriindung nur mit
44 Prozent in Vollzeit oder im vollzeitnahen Bereich ein, wahrend Manner zu 97 Prozent zu ihrer alten Vollzeittatigkeit
zurlckkehren. Job-Sharing kann somit ein zukunftsweisender Weg der Arbeitsgestaltung und der Work Life Balance

sein.
Eine Bachelorarbeit kénnte diese Bedeutung des Themas fiir die Generation Y in der Gegenwart thematisieren und mit Blick

auf die Generation Z und Alpha beschreiben.

UNTERNEHMENSORGANISATION UND
PERSONALENTWICKLUNG IM WANDEL

Flexible Arbeitszeitmodelle

Das klassische Arbeitszeitmodell von 8 bis 16 Uhr ist immer weniger zeitgemalt und praktikabel. Um die privaten
Verpflichtungen der Mitarbeiter*innen bei der Arbeitszeitgestaltung stérker zu berlicksichtigen und somit deren
Leistungsfahigkeit positiv zu unterstiitzen, setzen immer mehr Betriebe auf flexible Arbeitszeitmodelle. Viele
Unternehmen nutzen solche Modelle, wenngleich in unterschiedlichem Malke, bereits. So ist das Homeoffice als leicht
handhabbares Modell schon weit verbreitet. Neuer hingegen ist der Trend, dass sich immer mehr Arbeitnehmer*innen
auch die Mdoglichkeit einer langeren Auszeit von ihrem Berufsleben in Form eines Sabbaticals wiinschen, um
individuellen Bedirfnissen nachgehen zu kénnen oder eine Pause vom stressigen Alltag zu bekommen. Besteht das
flexible Arbeitszeitmodell im Unternehmen nicht, miissen oft andere Losungen, wie die Arbeit in Teilzeit in Betracht
gezogen werden.

Ergebnisse der BAuA-Arbeitszeitbefragung (2016) zeigen, dass Beschaftigte, die Uber flexible Arbeitszeiten verfligen,
gesiinder und zufriedener sind als Beschaftigte ohne Arbeitszeit-Spielraum. Die Rahmenbedingungen und Griinde fir
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eine Arbeit in Teilzeit sind vielfaltig, sie reichen von der Kinderbetreuung und den Betreuungsangeboten in Randzeiten
iber die Pflege von Angehdrigen bis zur Branchenbedingtheit (Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend 2014). In Deutschland stieg die Zahl, der in Teilzeit Beschéftigten seit 1997 kontinuierlich von 17,9 Prozent auf
39 Prozent im Jahr 2016 an (Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 2016). Bezogen auf die Geschlechter
arbeiten in Sachsen-Anhalt 47 Prozent (44,1 Prozent Bundesdurchschnitt) aller Frauen und nur 12 Prozent (9,9 Prozent
Bundesdurchschnitt) aller Manner in Teilzeit. Die meisten Frauen sind dabei in von ihnen dominierten Berufsfeldern,
wie der Reinigung, Erziehung/ sozialen Arbeit und der Altenpflege sowie im Verkauf tatig (Statistik der Bundesagentur
fUr Arbeit 2014).

Im Rahmen einer Bachelorarbeit kdnnte die Rolle von flexiblen Arbeitszeitmodellen in der Gegenwart problematisiert und
Best-Practice-Ldsungen anhand von ausgewéhlten Beispielen beschrieben werden.

Corporate Health

Was kann ein Unternehmen schon heute tun, damit es zukiinftig gesunde Mitarbeiter*innen hat? Diese Frage riickt
durch eine alternde Belegschaft und andere Wandlungsprozesse wie den Fachkraftemangel und die Digitalisierung
immer starker in den Fokus der Unternehmen. Denn, wird die Gesundheit der Mitarbeiter*innen als Folge von Stress
und Uberarbeitung in Mitleidenschaft gezogen, kann es zu vermehrten Fehlzeiten, verringerter Leistungsfahigkeit bis
hin zu psychischen Erkrankungen kommen. Dies hat nicht nur Auswirkungen auf die Konkurrenzfahigkeit eines
Unternehmens, sondern auch auf seine Attraktivitat fiir potenzielle Bewerber*innen. Schon heute zeichnet sich ein
Trend zu einer neuen Unternehmenskultur ab, in dem Sportangebote oder gesunde Snacks fiir die Mitarbeiter*innen
bereitgestellt werden und ein nachhaltiges Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) etabliert wird, um die
Gesundheit zu fordern und gute Arbeitsbedingungen zu gewahrleisten.

In Sachsen-Anhalt lag 2018 die Zahl der Fehltage pro Arbeitnehmer*in bei 19,6 Tagen und damit mehr als vier Tage
ber dem Bundesdurchschnitt (TK-Gesundheitsreport 2019). Jeder sechste Fehltag ist dabei psychisch bedingt. Damit
ist Sachsen-Anhalt im Bundesvergleich fihrend. Betroffen sind vor allem die im Sozialwesen tatigen Berufsgruppen
(DAK-Gesundheitsreport 2017). Hauptbelastungsfaktor im deutschen Arbeitsalltag ist der standige Termindruck.
Emotionaler Stress, Uberstunden und ein schlechtes Betriebsklima belasten rund 30 Prozent der Arbeitnehmer*innen.
Nur vier von zehn Arbeitnehmer*innen in Deutschland halten regelmaRige Erholungspausen ein und 40 Prozent
machen weniger als die vorgesehenen 30 Minuten Pause am Tag. Der Arbeitsweg selbst belastet gut jede*n vierte*n
Arbeitnehmer*in (pronova BKK Betriebliches Gesundheitsmanagement 2018). Dabei pendeln immer mehr Menschen
aus Sachsen-Anhalt zur Arbeit in ein anderes Bundesland. Im Jahr 2017 waren es 143.870 Personen und damit 1000
mehr als im Jahr zuvor (Regionaldirektion Sachsen-Anhalt-Thiiringen der Agentur fUr Arbeit).

Eine Abschlussarbeit kann sich an dem einleitenden Satz: ,Was kann ein Unternehmen schon heute tun, damit es zukiinftig
gesunde Mitarbeiter*innen hat?* orientieren und qualitative Interviews zum Thema Corporate Health in kleinen und mittleren
Unternehmen in Sachsen-Anhalt durchfiihren, um die Mdglichkeiten fiir die Betriebe und die damit einhergehenden
Auswirkungen auf die Belegschaft aufzuzeigen.

Agile Formen der Arbeit

In einer sich rasch verdndernden Welt, miissen Unternehmen flexibel und anpassungsfahig sein. Daher werden agile
Arbeitsmethoden immer relevanter. Beim Scrum werden Projekte oder Produkte in einem sich selbst organisierenden,
interdisziplindren Team entwickelt. So kann ein Auftrag mittels Priorisierung schlank gehalten, Kundenwiinsche
schneller umgesetzt und in spaten Projektphasen flexibel auf Verdnderungen reagiert werden. Barcamps sind ideal,
um Kund*innen in Unternehmensprozesse einzubeziehen und neue Meinungen und Bedrfnisse zu entdecken. Sie
werden bei den Workshops selbst aktiv, denn ein vorgegebenes Programm gibt es nicht. Beim Design Thinking steht
die Perspektive der Endnutzer*innen im Zentrum des Entstehungsprozesses, wodurch praxisnahere Produkte
entwickelt werden kénnen.
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Agile Formen der Arbeit sind im Kommen. Im Jahr 2017 gab es in Deutschland etwa 200 Veranstaltungen, die in Form
eines Barcamp abgehalten wurden. Eine aktuelle Liste mit allen Barcamps finden Sie unter: https://www.barcamp-
liste.de. Bereits im November 2008 starteten das HPI-Stanford Design Thinking Research Program am Hasso-Plattner-
Institut in Potsdam. Uber die HPI Academy bietet das Institut auch Professional Education in Design Thinking und in
der Informationstechnologie an. Eine Ausbildung zum "Certified facilitator of LEGO® SERIOUS PLAY® method and
materials" dauert in der Regel zwei bis vier Tage und kostet, je nach Anbieter, zwischen 2.000 und 3.000 Euro.

Im Rahmen einer Bachelorarbeit kénnte ein Forschungsiberblick zum Thema und dessen Entwicklung in den letzten Jahren
gegeben werden. Eine Masterarbeit kdnnte sich vertiefend mit den Auswirkungen der Anwendung dieser Techniken im
Unternehmen befassen.

Lebenslanges Lernen

Mit einer komplexer werdenden und sich wandelnden Arbeitswelt im Zuge der Digitalisierung wachsen auch die
Anforderungen an die Arbeitnehmer*innen, da die neuen Technologien die Arbeitsprozesse beeinflussen und
grundlegend verandern. Die Arbeitnehmer*innen missen daher befahigt und motiviert werden, sich standig auf neue
Inhalte, Formate und Techniken einzustellen, sich weiterzubilden, zu lernen und sich im Team weiterzuentwickeln.
Konzepte der berufsbegleitenden Weiterbildung und generationenibergreifendes Lernens sind gefragt, um
Arbeitnehmer*innen auf die Zukunft der Arbeit vorzubereiten und sie zu befahigen, diese mitzugestalten. Gleichzeitig
ist lebenslanges Lernen durch neue Mdglichkeiten, die u. a. das Internet bietet, leichter geworden. Durch eine Zunahme
an frei zuganglichen Onlinekursen oder Blended Learning Programmen, in denen klassischer Unterricht mit
computergestiitztem Lernen verbunden wird, kann dies auch neben dem Beruf realisiert werden.

In 53 Prozent der Betriebe des Landes Sachsen-Anhalt fanden im ersten Halbjahr 2017 MaRnahmen zur Fort- und
Weiterbildung der Beschéftigten statt (Ostdeutschland: 55 Prozent, Westdeutschland: 53 Prozent). Die
Weiterbildungsquote, die den Anteil der Weiterbildungsteilnehmer*innen an allen Beschaftigten ausdriickt, erreichte
mit 42 Prozent einen neuen Hochststand. Nach- und Aufstiegsqualifizierungen sind in Sachsen-Anhalt nur fir rund
jeden zehnten Betrieb, der die Weiterbildung seiner Mitarbeiter*innen fordert, relevant. Die Auswirkungen des Einsatzes
digitaler Informations- und Kommunikationstechnologien auf die Beschéftigten sind in hochdigitalisierten Betrieben
wesentlich starker als im Durchschnitt aller Betriebe, was die Betriebe wiederrum vor zahlreiche neue

personalpolitische Herausforderungen stellt (IAB-Betriebspanel Sachsen-Anhalt 2017).
Im Rahmen einer Masterarbeit kénnte die Einstellung von Personen aus Sachsen-Anhalt zum lebenslangen Lernen analysiert
werden, hierfiir bieten sich qualitative Interviews an.

ARBEITSPLATZ IM WANDEL

Homeoffice

Mobile Arbeitsformen sind ein zentraler Bestandteil der modernen Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Freizeit.
Klassische  Arbeitsmodelle basieren auf einer Prdsenz im Unternehmen innerhalb fester Zeiten.
Gestaltungsspielraume, vor allem fiir Beschaftigte mit Kindern oder zu pflegenden Angehdrigen, gibt es kaum. Durch
die Digitalisierung entstehen neue Mdglichkeiten, um Arbeit und Privatleben besser aufeinander abzustimmen. Vor
allem die Arbeit im Homeoffice bietet fiir Unternehmen und Beschéftigte neue Potenziale. Die neu gewonnene Grtliche
Flexibilitdt ermdglicht, sowohl den Arbeits- als auch privaten Anforderungen leichter gerecht zu werden. Werden E-
Mails jedoch noch kurz vor dem Zubettgehen oder aus dem Urlaub beantwortet, kann das schnell zu einer
Entgrenzung der Arbeit fiihren. Auch Fragen des Daten- und Arbeitsschutzes sind nicht immer eindeutig geklart. Dies
sollte Beachtung finden, damit sowohl Unternehmen als auch Mitarbeiter*innen von diesem Arbeitsmodell profitieren.
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Laut einer Beschaftigtenbefragung des Instituts flir Demoskopie (IfD) (2015) duBerten 93 Prozent der Eltern in
Deutschland, die Home Office nutzen, dass dieses die Vereinbarkeit von Familie und Beruf erleichtert. Fiir 94 Prozent
der Unternehmen ist die Vereinbarkeit mit Abstand der wichtigste Grund, den Beschéaftigten die Arbeit im Homeoffice
anzubieten (Gesellschaft fir Konsumforschung 2015). Die durchschnittliche Zeitersparnis pro Woche bei Nutzung von
Home Office betragt 4,4 Stunden. Home Office schafft damit Freirdume fir mehr Familienzeit. 80 Prozent nutzen die
frei gewordene Zeit fir Familie und Kinder (IfD 2015).

Im Rahmen einer Abschlussarbeit kénnte die Inanspruchnahme von Homeoffice durch Arbeitnehmer*innen aus Sachsen-
Anhalt mittels qualitativer Interviews analysiert werden. Interessant wére hierbei die Frage aus welchem Grund (weite Wege
zur Arbeit, Pflege von nahestehenden Angehdrigen, Vereinbarkeit Familie und Beruf etc.) die Arbeitnehmer*innen Homeoffice
in Anspruch nehmen. Mdglich ist auch ein Ldndervergleich!

Biiro 4.0

Die Digitalisierung beeinflusst nicht nur die Arbeit, sondern auch die Gestaltung des Arbeitsortes. Tatigkeitsbezogene
Planungen von Birordumen, Raum-in-Raum L&sungen oder auch Kreativraume werden immer wichtiger. Der Begriff
Smart Office bezeichnet in der Regel digital vernetzte Lésungen im Biroumfeld. Traditionelle Blroprodukte wie Stiihle
und Tische werden smart und zeigen empfohlene Haltungswechsel an. Die jingsten Entwicklungen im Virtual- und
Augmented-Reality-Bereich sowie Spracherkennungen geben dem Smart Office einen weiteren Schub in Richtung
Zukunft. Auch Desk Sharing kann in einigen Branchen eine Ldsung darstellen. Bei diesem Verfahren haben
Mitarbeitende keinen festen Arbeitsplatz, sondern suchen sich, je nach Bedarf und Aufgabe, einen Schreibtisch. Diese
Methode ist kostensparend und férdert die unternehmensinterne Zusammenarbeit und den Wissensaustausch.

Der Groldteil der Unternehmen in Sachsen-Anhalt (57 Prozent) zeichnet sich durch einen mittleren Digitalisierungsgrad
aus (Ostdeutschland: 55 Prozent, Westdeutschland: 56 Prozent). IT-gestiitzte Arbeitsmittel und mobile Endgerate
finden in der Wirtschaft Sachsen-Anhalts bereits weite Verbreitung. Schon heute sind in 93 Prozent der Betriebe IT-
gestltzte Arbeitsmittel verfligbar. Branchenspezifische digitale Informations- und Kommunikationstechnologien, wie
programmgesteuerte Produktionsmittel und ihre digitale Vernetzung, finden nur in 9 bis 12 Prozent der Betriebe
Anwendung. Der Einsatz digitaler Birolésungen geht mit zahlreichen Veranderungen im Arbeitsalltag einher. 45
Prozent der Betriebe in Sachsen-Anhalt gehen von einer Zunahme der Aufgabenvielfalt, 37 Prozent von einer Zunahme
der parallel zu erledigenden Tatigkeiten und 30 Prozent von einer hoheren Komplexitat der Arbeitsaufgaben aus (IAB-
Betriebspanel Sachsen-Anhalt 2017).

,Der Einsatz digitaler Biirolésungen geht mit zahlreichen Verdnderungen im Arbeitsalltag einher. 45 Prozent der Betriebe in
Sachsen-Anhalt gehen von einer Zunahme der Aufgabenvielfalt, 37 Prozent von einer Zunahme der parallel zu erledigenden
Tétigkeiten und 30 Prozent von einer hbheren Komplexitédt der Arbeitsaufgaben aus (IAB-Betriebspanel Sachsen-Anhalt
2017).” Thema einer Abschlussarbeit kénnte es sein zu betrachten, welche Auswirkungen dies auf die Belegschaft hat.

Coworking-Spaces

Mit den neuen technologischen Entwicklungen wurde flexibles Arbeiten in vielen Berufssparten mdglich. Die Idee
dahinter ist, dass Arbeitsplatze zeitlich flexibel sind und von mehreren Menschen geteilt werden kénnen. Somit wird
ein groRerer Austausch ermdglicht und neue Anséatze und Ideen kénnen entstehen. Gerade fir freiheitsliebende
Menschen, wie etwa die Digitalen Nomaden, die Arbeiten und Reisen miteinander verbinden wollen, ist dieses Konzept
dulerst attraktiv. Im Zusammenhang mit dem Ausbau der digitalen Infrastruktur konnen Coworking-Spaces
besonders im landlichen Raum eine Chance darstellen, da der Arbeitsort flexibel und effizient gestaltet und
Pendler*innenstress deutlich reduziert werden kann.

Jede*r siebte Erwerbstatige aus Sachsen-Anhalt hat seinen*ihren Arbeitsplatz in einem anderen Bundesland (150.800
Auspendler*innen). Sachsen-Anhalt ist zudem durch lange Arbeitswege und einen hohen Mobilitatsbedarf
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gekennzeichnet. Dies kann sich negativ auf die Arbeits- und Lebenszufriedenheit (Deutscher Gliicksatlas 2018)
auswirken und erhéht das Krankheitsrisiko (TK-Report Mobilitat in der Arbeitswelt). Laut dem Global Coworking Survey
2018 arbeiteten Ende 2018 knapp 1,7 Millionen Menschen weltweit in knapp 19.000 Coworking-Spaces. Die Anzahl der
Coworking-Spaces in Deutschland steigt in den letzten Jahren rasant an. Auf der Website ,coworking-spaces.info” sind
derzeit 346 Spaces verzeichnet, 8 davon in Sachsen-Anhalt. In einem durchschnittlichen Coworking-Space in
Deutschland stehen ca. 45 Schreibtische, und damit ein Viertel weniger als weltweit (Coworking Survey 2018).

Eine Abschlussarbeit auf Bachelorniveau kdnnten diese Rolle von Coworking-Spaces — evtl. auch mit Blick auf landlich
geprégten Regionen - in der Gegenwart thematisieren sowie an ausgewdhlten Beispielen beschreiben und Ausblicke fir
kiinftige Entwicklung — ggf. auch im Landervergleich, gegeben werden.

Innovationsrdume

Makerspaces, FablLabs, Hackerspaces und Repair-Cafés sind kreative Bastelrdume, in denen verschiedene Personen
und Mitarbeiter*innen aus Unternehmen zusammenkommen und an unterschiedlichen Projekten arbeiten konnen.
Hier findet man das notige Werkzeug vor, um sich auszuprobieren und zu verwirklichen sowie sich gleichzeitig von den
Ideen Anderer inspirieren zu lassen, an einer Idee zu partizipieren und sich zu vernetzen. Eine besondere Form davon
sind OpenLabs. Dabei handelt es sich um offene, gemeinschaftsorientierte Orte, an denen experimentiert, getestet,
gelernt und geforscht werden kann. Vor Ort besteht ein Zugang zu modernen Technologien, was kurze
Innovationszyklen ermdglicht. Es sind ideale Raume, in denen sich Freiberufler*innen, Angestellte und Bastler*innen
gegenseitig helfen und Projekte voranbringen kénnen.

Bisher gibt es im deutschsprachigen Raum Uber 450 Orte, an denen sich Maker*innen treffen und gemeinsam
Werkzeuge und Wissen teilen, Tendenz steigend (Studie COWERK 2016, Commons-based Peer Production in Offenen
Werkstatten). Oftmals werden die Orte in 6ffentliche Einrichtungen wie Bibliotheken und Museen integriert. Auch in
Sachsen-Anhalt gibt es eine sehr aktive Szene von Grassroot Labs. Angefangen bei dem Eigenbaukombinat in Halle
oder der MACHERBURG in Magdeburg, Uber Forschungs- und hochschulnahe Labs, wie die zahlreichen Ego.-
Inkubatoren’, offene Werkstatten in Schulen und tempordre Lab-Formate in Form von Events wie dem
Maker4humanity oder dem MACH-Festival und der Maker Faire. Zudem geht aus einer Studie des Leibnitz IRS (2016)
hervor, dass die Metropolregion Mitteldeutschland, mit den Stadten Chemnitz, Dresden, Halle, Jena, Leipzig und
Magdeburg, Uberdurchschnittlich viele Labs pro Erwerbstatigen aufweist. Das Make-Magazin hat unter: ,maker-

faire.de/makerspaces” eine Online-Landkarte mit Orten flir Maker*innen in Deutschland erstellt.
Eine Bachelorarbeit kénnte diese Rolle des Themas fiir die jungen Generationen (Z, Alpha) in der Gegenwart thematisieren

und an ausgewahiten Beispielen beschreiben.

Im Rahmen einer Masterarbeit kbnnte ein Forschungsiiberblick zum Thema und dessen Entwicklung in den letzten Jahren
gegeben werden. Besonders die Entwicklung von Sachsen-Anhalt im Vergleich zu den anderen Bundesldndern, kbnnte einen
interessanten Aspekt bei der Bearbeitung der Arbeit darstellen.
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