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• Interdisziplinäres Team aus der Sozial- und Technikwissenschaft 

• Zusammenführung von technologischen und gesellschaftlichen Trends 

• Sachsen-Anhalt zukunftsgerecht gestalten 

 

Kompetenzzentrum Soziale Innovation 

(KomZ) 

www.soziale-innovation.sachsen-anhalt.de 



Unsere Themenfelder 

Strukturwandel 

Nachhaltigkeit 

Digitalisierung 

Bildung 

Alter 
Sozialer 

Zusammenhalt 

Arbeit Gesundheit 



Wie gehen wir vor? 

 

• Aufspüren, Erschließen und „Sortieren“ von Wissen für vier Hauptarbeitsfelder: Arbeit, 

Alter, Gesundheit, sozialer Zusammenhalt 

• Nutzerfreundliche Bereitstellung des Wissens, z.B. internetbasierte Plattform 

• Exploration von sozialen Innovationspotentialen in Sachsen-Anhalt -> Ideenwerkstatt 

für Pilotprojekte 

• Schaffung von Räumen für Dialog und Netzwerke 

• Förderung von wissenschaftlichem Nachwuchs 

• Förderung von sozialem Unternehmertum (social entrepreneurship) 

 



Wissens- und Projektspeicher 
www.soziale-innovation.sachsen-anhalt.de  

http://www.soziale-innovation.sachsen-anhalt.de
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Was ist eine soziale Innovation? 

Soziale Innovation 

„Soziale Innovationen sind neue Wege, Ziele zu erreichen, insbesondere neue 

Organisationsformen, neue Regulierungen, neue Lebensstile, die die Richtung des 

sozialen Wandels verändern, Probleme besser lösen als frühere Praktiken, und 

die es deshalb wert sind, nachgeahmt und institutionalisiert zu werden“ (Zapf 1989). 

 

Social Entrepreneurship 

„Das primäre Ziel von Social Entrepreneurship ist die Lösung gesellschaftlicher 

Herausforderungen. Dies wird durch kontinuierliche Nutzung unternehmerischer 

Mittel erreicht und resultiert in neuen und innovativen Lösungen. Durch steuernde 

und kontrollierende Mechanismen wird sichergestellt, dass die gesellschaftlichen 

Ziele intern und extern gelebt werden.“ (SEND 2021) 

 



Wie finden wir soziale Innovationen? 



Neuheit Werteorientierung 
(Herausforderung) 

Impact (Phase) 
 
 

Entstehungssektor 
(Anstoß) 

Räumlicher Wirkungsradius Reichweite (Zielgruppe) 

Übertragbarkeit Stoßrichtung Lösung durch Technologie 
 

Themenfeld Megatrend SDG 

Wie identifizieren wir soziale Innovationen? 



Soziale Innovationen 

in Sachsen-Anhalt  

 393 soziale Innovationen in Sachsen-
Anhalt 
 

 51% in den kreisfreien Städten 
Magdeburg, Halle (Saale) und Dessau-
Roßlau 

 29% in Städten ab 20 EW (ohne 
kreisfreie Städte) 

 18% in Orten unter 20 EW (ländlicher 
Raum) 
 

 

Quelle: Kompetenzzentrum Soziale Innovation Sachsen-Anhalt, Stand: April 2021 



Leuchttürme 

Zeitwertkonten im Salzlandkreis 

Dorfladen Deersheim Künstlerstadt Kalbe 

Kloster Posa 
Bunte Insel Staßfurt 

GutAlaune 
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 Alter und Entwicklungsphasen 

 Anstoß und Motivation 

 Organisationale Struktur 

 Werte- und Wirkungsorientierung 

 Rahmenbedingungen und interne Herausforderungen 

 Finanzielle Situation 

 Unterstützungsbedarfe 

Inhalte der Umfrage 



 Online-Befragung 

 140 teilnehmende Befragte 

Methodisches Vorgehen 

Sozial innovative Initiative Social Entrepreneur 

Sozial innovative Initiativen und Projekte in 
Sachsen-Anhalt 
Merkmale: Neuheit, Herausforderung, 
Projektstadium, Entstehung und Wirkung 

Social Entrepreneurs in Sachsen-Anhalt. 
Merkmale: Handlungsfeld, Rolle (SocEnt, 
SocEnt ähnlich, Enbaler) 



Alter und Entwicklungsphasen 
Gründung 
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Jahr der Gründung 

Wann wurde Ihr Projekt gegründet? 
Umfrage KomZ 2020, N=143 



Alter und Entwicklungsphasen 
Laufzeit 

64% 

29% 

7% 

57% 

35% 

8% 

90% 

7% 

3% 

Das Projekt läuft (keine Projektlaufzeit).

Es gibt eine Projektlaufzeit.

Das Projekt wurde beendet.

Gesamt sozial innovatives Projekt social Entrepreneur

Läuft Ihr Projekt noch? 
Umfrage KomZ 2020, N=143 



Alter und Entwicklungsphasen 
Entwicklungsphase 

8% 

26% 

42% 

24% 

idea

intervention

implementation

impact

In welcher Entwicklungsphase befindet sich 
aus Ihrer Sicht das Projekt? 
Umfrage KomZ 2020, N=143 

Idea 
Problemerkenntnis, Ideenentwicklung 
 
Intervention 
Erste Ansatzpunkte zur Lösung, 
Erprobung erster Umsetzungen 
 
Implementation 
Routinierte Umsetzung, nachhaltige 
Verstetigung 
 
Impact 
Auswirkung der Innovation 



Anstoß und Motivation 

25% 

16% 

8% 

23% 

17% 

11% 

45% 

6% 

6% 

2% 

26% 

15% 

19% 

19% 

9% 

29% 

14% 

9% 

Privater Sektor/ grassroot

Wissenschaft und Forschung

Wirtschaft

Öffentlich/ staatlich

Dritter Sektor (Non-Profit)

Sonstiges

Gesamt social Entrepreneur sozial innovatives Projekt

Woher kam der Anstoß für die Gründung Ihres Projektes? 
Umfrage KomZ 2020, N=143, Mehrfachnennung möglich 



1. Demografischen Wandel gestalten 

2. Sozialer/gesellschaftlicher Zusammenhalt 

3. Ressourcen bündeln, Netzwerke bilden 

4. Innovation fördern/vorantreiben 

5. Bildung 

6. Alter 

7. (ökologische) Nachhaltigkeit 

8. Engagementförderung 

9. Inklusion und Teilhabe 

10. Digitalisierung 

Anstoß und Motivation 
Top 10 Ziele/Motivation 

Mit welchem Ziel haben 
Sie ihr Projekt gegründet. 
Was war die 
Problemstellung oder 
Mission? 



Organisationale Struktur 
Organisationsform 

40% 

27% 

6% 

5% 

72% 

9% 

3% 

6% 

31% 

32% 

7% 

4% 

Eingetragener Verein (e. V.)

Eine andere … 

Privatperson(en)

Gemeinnützige Gesellschaft mit
beschränkter Haftung (gGmbH)

Gesamt social Entrepreneur sozial innovatives Projekt



Organisationale Struktur 
Partner:innen 

Mit welchen 
Akteuren arbeiten Sie 
zusammen? 
Umfrage KomZ 2020, N=143, 
Mehrfachnennung möglich 

 



Werte und Wirkungsorientierung 
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Soziale und ökologische Wirkung

Lokales Handeln

Innovative Lösungen

Einnahmen und Gewinne

Professionalisierung und Skalierbarkeit

Wirkungsmessung und Reporting

Mitbestimmung und offenes Klima

Gesamt Sozial innovative Initiative Social Entrepreneur

Was ist Ihnen in Ihrem Projekt/Unternehmen besonders wichtig? 
Skala 1- Trifft voll und ganz zu, 5- trifft überhaupt nicht zu 
Umfrage KomZ 2020, N=143 



Rahmenbedingungen und interne 

Herausforderungen 
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Knappe zeitliche Ressourcen

Fehlende personelle Ressourcen

Hohe bürokratische Hürden

Fehlende finanzielle Ressourcen

Eine schwache Lobby

Fehlende öffentlich Unterstützung (bspw. … 

Rechtliche Barrieren

Teambildung, Führung, Management

Unzureichende Sichtbarkeit auf dem Markt

Fehlende Partner

Mangelnde Resonanz/ fehlende Kunden…

Fehlendes betriebswirtschaftliches Wissen

Fehlende passende Rechtsform

Fehlende Weiterbildungsmöglichkeiten

Fehlende sektorenspezifische Kenntnisse

soziale Innovationen gesamt

Mit welchen Herausforderungen haben/hatten Sie zu kämpfen? 
Mittelwerte auf einer Skala von 1 -trifft voll und ganz zu bis 5 - trifft 
überhaupt nicht zu 



Finanzielle Situation 
Gründungs- und Laufzeitfinanzierung 

Wie haben Sie Ihre Gründung finanziert? Wie finanzieren Sie Ihr 
Projekt hauptsächlich in der Laufzeit? 
Umfrage KomZ 2020, N=143, Mehrfachnennung möglich 

1% 

2% 

4% 

5% 

5% 

10% 

14% 

23% 

32% 

60% 

Inkubator,…

Kreditinstitute mit…

Crowdfunding

Einlagen von…

Klassische…

Sonstige

Stiftungsgelder

Spenden

Eigene Einlagen

Staatliche…

Gründungsfinanzierung 

1% 

1% 

6% 

8% 

10% 

11% 

13% 

15% 

19% 

26% 

62% 

Kreditinstitute mit…

Klassische…

Generieren keine…

Leistungsentgelte…

Sonstige

Sponsoring

Erlöse (bspw. durch…

Stiftungsgelder

Mitgliedsbeiträge

Spenden

Staatliche…

Laufzeitfinanzierung 



Unterstützungsbedarf 

14% 

14% 

14% 

10% 

9% 

9% 

8% 

6% 

6% 

5% 

2% 

1% 

1% 

Selbst generiertes Wissen (z.B.…

Vergleichbare Projekte

Wissen der Mitarbeiter/Mitwirkenden

Wissen aus der Zielgruppe

Netzwerkveranstaltungen wie…

Bücher/Fachliteratur

Kontakte zu Universitäten und…

Onlineportale/-seiten

Bekannte/Freunde/Familie

Soziale Medien

Beratungsunternehmen, Intermediäre…

Angebote des Kompetenzzentrums…

Wettbewerber

Gesamt

Wo haben Sie sich bei den einzelnen Schritten Informationen und Tipps geholt? 
Umfrage KomZ 2020, N=143, Mehrfachnennung möglich 
 



• Eher jung: 50% der befragten Projekte gründeten sich nach 2015 

• Häufig klein: Dreiviertel der Befragten arbeiten mit 15 oder weniger Personen 

• Am häufigsten im Verein organisiert: 40%  

• häufig in ihrer Laufzeit unbegrenzt: 64% 

• häufiger inhaltlich auf eine bestimmte Zielgruppe ausgerichtet (66%) 

• deutlich sozial ausgerichtet: 72% der Innovationen geben an, dass sie sozial 

oder eher sozial agieren 

• Einnahmen und Gewinne spielen eine geringe bis keine Rolle 

 

Realtyp Sozialer Innovation 
Sachsen-Anhalt 
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Denken Sie das es Soziale Innovationen braucht, um gesellschaftliche 

Herausforderungen zu lösen? 

Müssen Soziale Innovationen dabei spektakulär sein? 

Worin liegt für Sie die Stärke sozialer Innovation? 

In welchen Bereichen können Ihrer Meinung nach Soziale Innovationen 

besonders erfolgreich Herausforderungen lösen? 

Diskussionsfragen 



• Was benötigt der ländliche Raum 

um „sozial innovativ“ zu werden? 

• Welches Potential hat der ländliche 

Raum um soziale Innovationen 

voranzutreiben? 

Diskussionsfragen 
Ländlicher Raum 



Vielen Dank für Ihre  

Aufmerksamkeit! 

 

https://soziale-

innovation.sachsen-anhalt.de/  
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